
¢ŜƳǇƻǊŀǊȅ ²ƻǊƪǎ  

§ {ƻƭǳǝƻƴ 5ǊƛǾŜƴ  
 

wƻōŜǊǘ bƛŎƘƻƭŀǎ ǎǳǇǇƭȅ ¢ŜƳǇƻǊŀǊȅ ²ƻǊƪǎ ŦƻǊ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ƛƴ ǿŀǘŜǊΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ 
ƴŜǾŜǊ ŀ ƻƴŜ ǎƛȊŜΣ ƻǊ ƻƴŜ ǎȅǎǘŜƳ Ŭǘǎ ŀƭƭ ŀƴŘ ǿŜ 
ŀǊŜ ŀ ŎƻƳǇŀƴȅ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ 
ǎƻƭǳǝƻƴ ŦƻǊ ȅƻǳΦ LŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎƴΩǘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀ 
ǎƻƭǳǝƻƴ ǘƘŜƴ ǿŜ ǿƛƭƭ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ōǳƛƭŘ ƻƴŜΦ 

 

§ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ  
 

§ ±ƛŀŘǳŎǘǎΣ ōǊƛŘƎŜǎ ϧ ŎǳƭǾŜǊǘǎ  

§ wŜǾŜǘƳŜƴǘǎΣ ǊƛǾŜǊ ōŀƴƪǎ ϧ Ŏŀƴŀƭ ǿŀƭƭǎ  

§ ²ŜƛǊǎΣ ƭƻŎƪǎ ϧ ǿŀǘŜǊ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ  

§ hǳǜŀƭƭǎ ŀƴŘ ƛƴǘŀƪŜǎ  

§ wŜǎŜǊǾƻƛǊǎΣ ƘŀǊōƻǳǊǎ ϧ ŘƻŎƪ ǿŀƭƭǎ 

 

§ ²ŀǘŜǊ ŘŜǇǘƘ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ  

§ ¢ƘŜ ǘǿƻ Ƴŀƛƴ ŦŀŎǘƻǊǎ ŀũŜŎǝƴƎ  ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ 

§ ²Ŝ ǎǳǇǇƭȅΣ Ƴŀƴ ǇƻǊǘŀōƭŜΣ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŦǊŀƳŜ 

ŘŀƳǎ ǘƻ оƳ ƛƴ ƘŜƛƎƘǘΧΦ 

§ !ƴŘ ŎǳǎǘƻƳ ŘŜǎƛƎƴ ŦǊŀƳŜǎ ǘƻ пΦнƳ 

§ [ƛƳǇŜǘ ŘŀƳǎ ŦƻǊ ŀƴȅ ŘŜŜǇ ǿŀǘŜǊ ƘŀǊōƻǳǊκ
ƳŀǊƛƴŀκŘƻŎƪ ǿŀƭƭ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎΦ 

 

§ ! /ƻƳǇƭŜǘŜ tŀŎƪŀƎŜ 

§ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ƘƛǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŘŀƳ 

§ 5ŜǿŀǘŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ǎŜŜǇŀƎŜ ǇǳƳǇǎ 

§ Cƭƻǿ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ όƻǾŜǊ-ǇǳƳǇƛƴƎκƅǳƳƛƴƎύ 

§ /ƛǾƛƭǎ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ   

ά!ǘ wƻōŜǊǘ bƛŎƘƻƭŀǎΣ ǿŜ ŀǊŜ ŎƻƳƳƛǧŜŘ 
ǘƻ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ōŜǎǘ 
ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŘŀƳ ǎƻƭǳǝƻƴǎΣ ǘƻ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘΣ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀŦŜǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿŀȅ ŀƴŘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘΦέ 

²ƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳ 

§ tǊƻƧŜŎǘ ŘŜǎƛƎƴŜǊǎ ŀƴŘ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎτ²Ŝ Ŏŀƴ ŀǎǎƛǎǘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ŜŀǊƭȅ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƻƴ ŜƛǘƘŜǊ ŀ 
ŦƻǊƳŀƭ ƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ōŀǎƛǎΦ 

§ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎτǿŜ ŀǊŜ ƘŀǇǇȅ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǎƛǘŜ ŀƴŘ ŀŘǾƛǎŜ 
ƻƴ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǎƻƭǳǝƻƴ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 

§ LƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ŘŀƳ ƛǎ Ƨǳǎǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǿŜ 
ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜΥ 

§ ŘŜǎƛƎƴ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŀƴŘ 
ŎƻƴǎǳƭǘŀƴŎȅ 

§ 5ŜǎƛƎƴ ŎƘŜŎƪ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ  

§ {ȅǎǘŜƳ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ 
ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎ 

§ {ƛǘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ƭŀȅƻǳǘ ŘǊŀǿƛƴƎǎ 
όǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ /!¢ н ϧ оΣ ōȅ 
ǊŜǉǳŜǎǘ ŦƻǊ /!¢ мύ 

§ 5ŜǎƛƎƴ wƛǎƪ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 

§ {ƛǘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ 
ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ŀƴŘ Ǌƛǎƪ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ 

wƻōŜǊǘ bƛŎƘƻƭŀǎ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ōȅ 
ŀŘƘŜǊƛƴƎ ǘƻ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǿƻǊƪǎ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ 
ǳƴŘŜǊ .{рфтрΤ {La лнκнлмлκлп ŀƴŘ ŎƻƴŦƻǊƳƛƴƎ ǿƛǘƘ 
ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ōƻŘƛŜǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ¢ƘŜ 9Ŝƭǎ ό9ƴƎƭŀƴŘ 
ŀƴŘ ²ŀƭŜǎύ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ нллф {ǘŀǘǳǘƻǊȅ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘ bƻΦ 
ооппΩΦ 

ǿǿǿΦǊƻōŜǊǘƴƛŎƘƻƭŀǎΦŎƻƳ       ƛƴŦƻϪǊƻōŜǊǘƴƛŎƘƻƭŀǎΦŎƻƳ       Ҍпп όлύмппп офлнфн 

 

²ŀǘŜǊǿŀȅǎ                    wŀƛƭ                  /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ                    ¦ǝƭƛǝŜǎ                       IƛƎƘǿŀȅǎ 

.ǊƛŜŦ 

V 

5ŜǎƛƎƴ 

V 

/ƘŜŎƪ 

V 



 

§ ¢ƘŜ DŜƻŘŜǎƛƎƴ .ŀǊǊƛŜǊ ƛǎ ŀ ǇǊƻǇǊƛŜǘŀǊȅ 
ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ƅƻƻŘ ōŀǊǊƛŜǊ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ƛǎ ǘƘŜ 
ƻƴƭȅ t!{κYƛǘŜƳŀǊƪ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ƻƴ ǘƘŜ 
ƳŀǊƪŜǘΦ 

 
§ ²ƛǘƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ōŀǊǊƛŜǊ ƘŜƛƎƘǘǎ ŦǊƻƳ лΦпрƳ ǘƻ 
оƳ 

 
§ /ŜǊǝŬŜŘ ŘŜǎƛƎƴǎ ǘƻ пΦнƳ 
 
§ wƻōŜǊǘ bƛŎƘƻƭŀǎ [ǘŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ 
DŜƻŘŜǎƛƎƴ .ŀǊǊƛŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǎŜǾŜƴ ȅŜŀǊǎ ǘƻ 
ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ǊŜŬƴŜ ƛǘǎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀǎ 
ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŎƻũŜǊŘŀƳΦ 

 
§ ¢ƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƻǾŜǊ ǘƻǇ ǎƘƻǳƭŘ 
ǿŀǘŜǊ ƭŜǾŜƭǎ ŜȄŎŜŜŘ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƭƛƳƛǘ 

 
§ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ǎŀŦŜǘȅ ƳŀǊƎƛƴ ƻŦ мΦр  
 
§ ¢ƘŜ ōŀǊǊƛŜǊ ƛǎ ǳǎŜŘ ōȅ bŜǘǿƻǊƪ wŀƛƭ 
ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎΣ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ !ƎŜƴŎȅ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ 
ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ /ŀƴŀƭ ϧ wƛǾŜǊǎ ¢ǊǳǎǘΦ 

 
§ ¢ƘŜ ōŀǊǊƛŜǊ ƛǎ ŀ ƳƻŘǳƭŀǊ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ƛǎ 
ƭƛƎƘǘǿŜƛƎƘǘΣ ǇƻǊǘŀōƭŜ ŀƴŘ ŀŘŀǇǘŀōƭŜ ǘƻ ǎƛǘŜ 
ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎΦ 

 
§ ¢ƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ƛǎ ǎŎŀƭŀōƭŜ ƳŜŀƴƛƴƎ ǿŜ Ŏŀƴ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƻ ŀƴȅ ƳŀƴŀƎŜŀōƭŜ ǎƛȊŜΦ 

 
§ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ǘŜŀƳǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘΣ Ŧǳƭƭȅ 
ǘǊŀƛƴŜŘ ŀƴŘ ŎŀǊǊȅ ŀƭƭ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇŜǊƳƛǘǎ ŦƻǊ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƛƴ 
ŎƻƴŬƴŜŘ ǎǇŀŎŜǎΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǎƛǘŜǎ ŀƴŘ Ǌŀƛƭ   Φ 

 

мΦнрƳ  

мΦрлƳ  оΦллƳ  

wƻōŜǊǘ bƛŎƘƻƭŀǎ [ǘŘ ƛǎ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ ƘƛǊŜ ǇŀǊǘƴŜǊ ŦƻǊ 
ǘƘŜ DŜƻŘŜǎƛƎƴ .ŀǊǊƛŜǊ ǎȅǎǘŜƳΦ ¢ƘŜ DŜƻŘŜǎƛƎƴ 
¢ŜƳǇƻǊŀǊȅ ²ƻǊƪǎ .ŀǊǊƛŜǊǎ ƛǎ ŀ ǇǊƻǇǊƛŜǘȅ 
ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŘŀƳ ǎȅǎǘŜƳ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŦƻǊ 
ƘƻƭŘƛƴƎ ōŀŎƪ ǿŀǘŜǊΦ ²ƛǘƘ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ƭƻŀŘƛƴƎ 
ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŘŀƳ ǎƛȊŜǎ ǳǇ ǘƻ пΦнƳ ǘƘƛǎ Ǉǳǘǎ 
wƻōŜǊǘ bƛŎƘƻƭŀǎ ŀǘ ǘƘŜ ŦƻǊŜŦǊƻƴǘ ƻŦ ŘŜŜǇ-ǿŀǘŜǊ 
ōŀǊǊƛŜǊ  ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

¢ŜƳǇƻǊŀǊȅ ²ƻǊƪǎ {ƻƭǳǝƻƴǎ 

¢ƘŜ DŜƻŘŜǎƛƎƴ ¢ŜƳǇƻǊŀǊȅ ²ƻǊƪǎ .ŀǊǊƛŜǊ  



 
CƭǳƳŜ tƛǇŜǎ 

 
§ ! ŎƘŜŀǇŜǊ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǘƻ ƻǾŜǊ-ǇǳƳǇƛƴƎΦ 

§ bƻ ǇǳƳǇ ƻǊ ƎŜƴŜǊŀǘƻǊ ƴƻƛǎŜ ŎŀǳǎƛƴƎ 
ƛƴŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀǊŜŀǎ 

§ tǳƳǇǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ƛǎƻƭŀǝƻƴ ǇǊŜǾŜƴǘ ŬǎƘ 
ǇŀǎǎŀƎŜΦ όƛŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘΣ ōŀƉŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŬȄŜŘ 
ƛƴǘƻ ƅǳƳŜ ǇƛǇŜǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘǳǊōƛŘƛǘȅ ŀƴŘ  

§  ŀƛŘ ŬǎƘ ǇŀǎǎŀƎŜύ 

§ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŎƻǳƴǘƭŜǎǎ ǎŎƘŜƳŜǎΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Ŧǳƭƭ ǊƛǾŜǊ ǊŜ-ŀƭƛƎƴƳŜƴǘǎΣ ǿƘŜǊŜ 

ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ǉǳƛŎƪ ŀƴŘ Ŝŀǎȅ ǎƻƭǳǝƻƴΦ  

hǇŜƴ CƭǳƳŜǎ 

²ƘŜƴ ǎƻƭƛŘ ƅǳƳŜ ǇƛǇŜǎ ŘƻƴΩǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ƅƻǿ 
ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻǳǊ ƻǇŜƴ ƅǳƳŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜΦ 
²Ŝ ƘŀǾŜ ǘǿƻ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƻǇŜƴ ƅǳƳŜΦ 

мΦ {ǘŀƴŘŀǊŘ DŜƻŘŜǎƛƎƴ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǿƻǊƪǎ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ 
ŎǊŜŀǘŜ ŀƴ ƻǇŜƴ ŎƘŀƴƴŜƭΣ  

нΦ hǳǊ ǇǳǊǇƻǎŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ƻǇŜƴ ƅǳƳŜ ǎȅǎǘŜƳΦ LŘŜŀƭ  
ǿƘŜǊŜ ŀ ǎƳŀƭƭŜǊ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ  

IƛƎƘ /ŀǇŀŎƛǘȅ hǾŜǊ tǳƳǇƛƴƎ 

²ƘŜƴ ƅǳƳƛƴƎ Ŏŀƴ ƴƻǘ ōŜ ǳǎŜŘ ƻǊ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ŎŀǊǊȅ 
ǎǳŶŎƛŜƴǘ ǾƻƭǳƳŜ ǘƘŜƴ ǿŜ Ŏŀƴ ŀǊǊŀƴƎŜ ŀƴŘ 

ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜ ƻǾŜǊ-ǇǳƳǇƛƴƎ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ŀƴŘ ǎŜǘ-ǳǇ ŀǎ 
ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƅƻǿ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇŀŎƪŀƎŜΦ 

aǳƭǝǇƭŜ ǇǳƳǇǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜǘ ǿƛǘƘ ƅƻŀǘ ǎǿƛǘŎƘŜǎ ǎƻ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŎƻƳŜ ƛƴǘƻ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻƴƭȅ ǿƘŜƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 

¢ŜƳǇƻǊŀǊȅ ²ƻǊƪǎ {ƻƭǳǝƻƴǎ 

IƛƎƘ /ŀǇŀŎƛǘȅ Cƭƻǿ .ȅǇŀǎǎ  


